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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGJIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG BDC VIET NAM Poc lap - Ty do — Hanh Phiic

$6: 05/BC - BDC-HPQT Bdc Kan, ngdy 16 thang 9 nim 2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

L Tinh hinh hoat ddng nam 2014

Coéng ty ching ta budc vao thuc hién ké hoach san xuét_ kinh doanh nam
2014 trong bdi canh nén kinh t& van chua thé phuc héi, hoat déng san xudt kinh
doanh ciia doanh nghiép bi nhiéu tac dong bat lgi cua tinh hinh kinh € xa hoi
trong nudc va ngoai nudce tac dong, ngudn von danh cho dau tu cong vao linh
vie XDCB ngay cang han hep, vigc tiép can ngudn vén, dam phéan véi cac TS
chire tin dung va Ngén hang khong mang lai két qua nhu mong mudn d¢i anh
huong rit 16n dén viéc hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Pung trude tinh hinh thj trudong, méi truong kinh doanh ngay cang phire
tap, Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc Cong ty ciing véi Can bd cong nhan
vién Cong ty da phai nd luc hét minh tim kiém cac dbi téac, ngudn véon, tiét kiém
téi da chi phi nham ¢ ghng bao toan vén cua ¢b déng, 6n dinh hoat dong san
xuét kinh doanh, tao cong an viéc lam cho Cén bd cong nhan vién Cong ty

Tuy dd nd luc nhung hoat dong san xuét va tinh hinh kinh doanh nam
2014 ctia Cong ty van chua dat ké hoach dd dé ra, HPQT xin bdo cdo trude Pai
hoi dong cb dong két qua da thyue hién nhu sau:

1.1 Két qua thye hién ké hoach kinh doanh dén 31/12/2014

Trude nhing bién dong kho khan cua méi truong kinh doanh va dp luc
dam bao ngudn tai chinh dé hoat dong. Hoi ddng quan tri Cong ty d& phdi hop
véi Ban Giam déc fim kiém cong viée kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thyc t€
cua thi truong va nang luc cta don vi va da dat duge mot s6 két qua nhu sau :

a, K&t qui hoat dong kinh doanh nam 2014
K& hoach 2014  Thuc hién 2014 Ty 18

- Doanh thu 100 ty 69,162ty 69,16%

- Loi nhuén 1,5ty 0,149 ty 14,9%
b/ Cac cong tac khac '

- Vé lao déng: cén d6i lao dong theo yéu cau céng viée, ¢6 chinh séch
nang cao chat lugng lao dong, trinh d¢ ctia cdn bo. Tuyén chon va sang loc cac
can b, cong nhan ¢ trinh dg, chuyén mon cao, co y thire géin b xdy dung
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Cdng ty. Kién quyét tinh giam, dao thai nhimg cdn bg, cong nhan co trinh do
thap, ¢é ¥ thie xay dung don vi kém déng thoi nang cao thu nhap cho nhing
ngudl b nang luc.

- Cong tac doan thé : Song song vdi hoat déng san xuét kinh doanth, Hoi
ddng Quan tri cung Ban Téng Giam déc Céng ty van tao diéu kién cho céc doan
thé hoat dong nhim dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, cham lo déi séng
cia CBCNV — tao su doan két gin bo trong néi bd, cling nhau géng strc dé hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi C6 déng sé théng qua cho nam
2015

- Kinh doanh ¢6 14i, thye hién ddy du chinh sach véi nha nudc, nang cao
doi séng va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Cung cd cong tac quan tri Cong ty; ning cao chat luong ng_uc"in nang luc
theo hudmg tinh gon, chuyén nghiép.

IL. Phwong huéong nhiém vu trong nim 2015.

Trong nam HPQT duge y quyén thyuc hién lam tha tuc ding ky thay doi
tén Cong ty v4i cdc co quan nha nudc va Sira ddi Didu 16 cbng ty cho phu hop.
Ngay 25/04/2015 Cong ty chinh thirc déi tén thanh Céng ty ¢ phdn dau tr va
xdy dung BDC Viét Nam.

2.1 Nhan dinh danh gia tinh hinh:
a/ Vé tinh hinh thi trudng :

Trong ndm 2015 tinh hinh kinh t& Viét Nam van chua thodt khoi khé
khan, tht truong lién tuc ¢6 nhiéu bién dong kho luong diéu nay da tac dong
manh dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

Dau tr nuéc ngoai vao Viét Nam tang manh do hdi nhdp kinh té khdng
con rao can gitta cic nudc ASEAN doi hoi tinh canh tranh canh tranh cao ngodai
cac cong ty Viét Nam va cd cdc cdng ty ciia cac nudce trong khu vire

L&j suat ngin hang trong nam 2015 theo mit bing chung ¢6 giam tuy
nhién viée tiép can va vay duge con gip nhiéu kho khan,

b/ V& ngudn vén :

La mét don vi ludn ¢6 nhu cau vé ngudn vén va ludn thiéu vén cho ké
hoach san xuét kinh doanh cling nhu dau tu cée dy 4n. Nam 2015 chinh phu da
cit ngudn hd tro 1ai sudt, siét chat cho vay dé chéng lam phét va no xdu, Hoi
dong Quan tri cung Ban Téng Gidm déc Cong ty ciing d3 c6 phuong an tich cyc
day manh viée dau tu, hop tac kinh doanh. llep tuc ddy nhanh cdc thu tuc dau
tu cde du an, ddu thiu cac cong trinh da co ngudn vén thi cong dé tao ngudn cho

hoat dong ctia don vi.



Mit khac Céng ty luén phai né luc tim va xdy dung cac phuong an kinh
doanh ¢¢ hiéu qua, dé dugc sir dung von vay tir ngan hang va huy déng tir cac ca
nhan ¢6 ngudn von nhan rdi véi 1ai suat hop ly nham ting hiéu qua hoat dong
cua don vi minh.
¢/ V& cong tac ddu thiu :

Pam bao nguyén tac khéng bo gid thau thap, dur 4n ¢6 ngudn vén 13 rang,
giam dp luc thi céng cdc cong trinh c6 kho khin vé tai chinh, quay vong vén
nhanh, trd ng ngan hang. Pay nhanh tién d6 hoan thanh cdc cdng trinh ¢ii con do
dang... nham tap trung vao cic cong trinh 1én, trong diém cua Céng ty.

V1 uy tin, nang luc va nhiing kinh nghiém san co, Cong ty tiép tuc tap
trung vao nganh nghé 13 thé manh cia minh dé diy manh téc d6 phat trién vimg
chic, tao da cho nhimg nam tiép theo. Trudc nhing thuan loi va kho khén hét
sitc co ban trong nam t61 Coéng ty dé ra muc tiéu thue hién trong nam 2015 nhu
sau:

2.2. Muc tiéu thue hién trong nim 2015:

- Phén dau san luong dat 100 ty ddng.
- Phin d4u doanh thu dat 90 ty dong.
- Loi nhuén sau thué dat 01 ty déng.

- Thu nhép binh quéan dau nguoi tir 5.000.000 — 6.000.000 d/ngudi/thang.
2.3 Nhitng nhiém vu trong tdm cin thye hién nim 2015:

Chién lugc kinh doanh nam 2015 ¢ nhimg thay ddi co ban. Trén co s¢
chi truong d6, Cong ty can, ndng cao nang luc tai chinh, tai cdu trac vé co cu
t6 chirc nhéan sy va dinh huéng kinh doanh cho phtt hop véi tinh hinh thi truong
hién nay. Cong ty sé€ thuc hig¢n cac bién phéap giam bat cac chi phi, thue hién dirt
diém viée thu hoi vén & cac cong trinh thi cong da hoan thanh.

- Tiép tuc giao khodn céc cong trinh mdi cho cac don vi theo phwong thire
pht hop, trir mdt sb du an 1én. Uy quyén cho céc Phé Tong giam dbc duoc giao
quan 1y du 4n truce tiép giao dich, vay vén vol ngan hang trén co s6 giao khoén

va cho thué thiét bj ciia Céng ty.

nhim nang cao chat lwong ciia can bd quan ly.
K&t ludin:

Tai Dai hoi Co dong niam 2014 Céng ty da nhan dinh dwoc nhimg khé
khin trong san xuat kinh doanh do lam phat, 14 vay ting cao va anh hudng hiu
suy thodi, nhung ciing chua dy dodn hét duoc nhimg khoé khan nhitng hau qua

ning né va kéo dai tinh trang khung hoang lién quan dén x4y dung, tai chinh

- Tang cuong cdng tac dao tao ngan han va dai han cac can b6 cha chot
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nhu hién nay. Do vay két qua kinh doanh nam 2014 d3 khong dat nhw mong
muén

Nim 2013, tinh hinh van chua c¢6 ddu hiéu phuc hdi én dinh, wu tién hang
dau cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam dbc xac dinh phai tim moi cach
vugt qua giai doan khd khin nay dé ton tai va cho co hoéi phat trién.

Vi vay Chung t6i xin trén trong cam on va mong mubn tiép tuc nhan duge
sy giup d6 quy bdu va hop tac 1au dai cta cac dbi téc trong kinh doanh ciia céc
ngén hing tai trg vén, cung cdc khich hang, ban hang d st canh cung ching
toi trong nhimng luc khé khan nhit. Ching t8i cling mong nhén duoc su déng
26p ¥ kién cua cac cd déng va tiép tuc nhan dugc su ho tro va giup d& cua céc
ban trong thoi gian tdi.

Thay mat Hoi dong quén tri, t6i xin kinh chic céc vi dai bidu va céc vi cd
dong 10i chiic strc khoe, hanh phiic va thanh dat.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Pham Khinh Dwong
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